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1. PRESENTACION DEL CONCEJO MUNICIPAL DE ITAGUI
1.1. MISION

Somos una Corporacion Administrativa Publica, cuya finalidad primordial es la de
representar democraticamente a la comunidad Itaguisefia, velando por su
bienestar social, en ejercicio legal del control politico a la Concejo Municipal,
promoviendo y apoyando la participacion ciudadana, en concordancia con la
constitucion y la ley.

1.2. VISION

Para el afio 2015, el Concejo Municipal de Itagui, sera reconocido como la mejor
Corporacién Administrativa Publica a nivel nacional, por su gestiébn enmarcada en
los valores de laboriosidad, responsabilidad, probidad, sentido de pertenencia,
transparencia y visibilidad en sus actuaciones, participativo y generador de
credibilidad y confianza ante la comunidad representada y garante de la
consolidacion de una nueva sociedad comprometida con la armonia en el actuar y
el buen vivir.

1.3. VALORES CORPORATIVOS

» HONESTIDAD: Cada uno de los que conforman el talento humano de la
Corporacion, debe elegir actuar siempre teniendo como base la verdad, con
respeto y justicia, razonando sus acciones con rectitud, decencia y
honradez, hacia si mismo y los demas.

» RESPONSABILIDAD: Conscientes del compromiso con la comunidad, el
Concejo Municipal de Itagli, velar4d por el interés colectivo de ella,
trabajando a partir del compromiso indeclinable de alcanzar el cumplimiento
integral de sus metas, propésitos y deberes, respondiendo a la confianza
depositada.

> MOTIVACION: El actuar con altos niveles de accion, agrado vy
disponibilidad, sera una constante dentro de cada uno de los integrantes de
la Corporacion, todo enmarcado dentro de gratificantes factores internos y
externos de estimulacién e incitacién, capaces de promover, mantener y
dirigir la conducta humana hacia el alcance de los objetivos planeados.

» PROBIDAD: Es la virtud o valor que debemos consagrar a través de la
efectiva aplicacion de la honradez, la honestidad, la integridad y la rectitud
de nuestros comportamientos humanos.



» SENTIDO DE PERTENENCIA: El componente humano de la Corporacion
se distinguir4 a través de su vocacién permanente al trabajo, su afecto
indeclinable hacia él, irradiando satisfaccion al sentirse parte integral y
activa de una Entidad que lo valora y lo respeta y con la cual se identifica
plenamente en la busqueda y satisfaccion de las necesidades de la
comunidad.

» RESPETO: Estamos comprometidos institucionalmente con el
reconocimiento, aceptacion, valoracion y conservacion de los derechos de
cada persona, sin distingos de ninguna clase, reforzando el fortalecimiento
de cada una de nuestras tareas y obligaciones laborales para que
repercutan directamente en la consolidaciéon de los mismos a nivel
particular y general.

1.4 POLITICA DE TALENTO HUMANO

Las Politicas disefiadas en la Entidad son el resultado de consultas acerca de la
normatividad vigente que rige la gestion del talento humano; dichas politicas se
ponen en practica a través del desarrollo de los diversos procedimientos y planes
de gestion del talento humano y de los procesos de divulgacion, sensibilizacion e
interiorizacion hacia los servidores de la entidad.

El Sistema de Control Interno ha formulado tres fases de Desarrollo de Talento
Humano a través de las cuales se desprenden las politicas que brindan la
orientacién conceptual y metodoldgica para que los Servidores en todos los
niveles desarrollen el proceso de Talento Humano:

Fase de Ingreso: Contratacion, Induccion o Re induccion.

Fase de Permanencia: Formacion y Capacitacion, Evaluacion del Desempefio,
Bienestar Social, remuneracion y salud ocupacional y custodia de hojas de vida,
verificacion de los perfiles de los prestadores de servicio y evaluacion, Gestion
administrativa de talento humano

Fase de Retiro: Retiro asistido de un servidor.

Las Politicas disefiadas en la Entidad son el resultado de consultas acerca de la
normatividad vigente que rige la gestién del talento humano y la contratacion
administrativa del mismo; dichas politicas se ponen en practica a través del
desarrollo de los diversos procedimientos y planes de gestion del talento humano
y de los procesos de divulgacion, sensibilizacion e interiorizacion hacia los
servidores de la empresa y los prestadores de servicios a través de terceros,



desarrollados por el comité de control interno, cuyos integrantes a su vez actlan
como facilitadores en la implementacién del sistema de control adoptado por la
institucion.

POLITICAS DE INGRESO

El propdsito de estas politicas es vincular servidores publicos o colaboradores a
través de terceros, o empresas idéneas y competentes, en aras de garantizar la
adecuada prestacion de los servicios, la incorporacion de las personas a sus
labores y el desarrollo de la cultura organizacional.

Politica de Seleccién:

»= El Concejo Municipal de Itagli en los procesos de seleccion de personal de
carrera administrativa, cargos provisionales, encargos y libre
nombramiento, garantiza el cumplimiento de la normatividad vigente que
regule este proceso y guardando los principios y reglas establecidos por la
Ley 909 de 2002.

» Para la contratacion de servicios a través de terceros, la Corporacion
Municipal se cefiira a lo establecido en las normas de contratacion

= Con el fin de atender las necesidades en la prestacion del servicio el
Concejo Municipal de Itagli garantizaré la provision de recursos humanos,
basada en un diagnéstico anual de necesidades de las diferentes areas,
dirigidas exclusivamente a fortalecer y atender las necesidades de la
institucion y el mejoramiento de la calidad en los servicios prestados.

Politica de Induccién:

= EI Concejo Municipal de Itagii desarrollara el programa de induccién
dirigido a sus servidores publicos, contratistas y otros que tengan relacion
directa con la institucion, en el cual se presenten temas de importancia
como la plataforma estratégica, la ubicacién del puesto de trabajo, las
caracteristicas propias del servicio, las politicas internas y externas, y los
temas adicionales que se requieran para dar cumplimiento de la Mision, la
Vision y politica de la entidad.

Politica de Reinduccion:
Cuando se generen cambios en la estructura organizacional, o por lo menos cada

dos afos si estos no se dan, todo servidor publico que sea ubicado en un nuevo
cargo o dependencia de la entidad, independiente si es de carrera administrativa,



cargo provisional, encargo, libore nombramiento, recibira una reinduccion, acorde
con el programa de reinduccién, haciendo énfasis en nuevas normatividades de
moralidad publica, la misién, visidn, organigrama, planes estratégicos y funciones
de su dependencia y las especificas de su cargo.

POLITICAS DE PERMANENCIA:

La finalidad de estas politicas es propender por el mejor desempefio y desarrollo
de los servidores y colaboradores, mediante la capacitacion y evaluacion de su
ocupacion orientando su actuar al mejoramiento continuo.

Politica de Formacion y Capacitacion

Con el &nimo de impartir formacién y capacitacion a los servidores en todos los
niveles, el Concejo Municipal de Itagii planificard y programara actividades de
acuerdo con las necesidades de la institucién, manifestadas por los trabajadores, y
directivos, dando prioridad a aquellas que contribuyan al logro de los objetivos
institucionales y que brinden mayores oportunidades de solucion a los problemas
criticos de la misma.

Politica de Bienestar Social e Incentivos

El Concejo Municipal de Itagli organizara y planificara, a partir del diagnéstico de
Clima Organizacional, el programa de Bienestar Social, como proceso permanente
orientado a crecer, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento de su nivel de vida y el de
su familia, permitiendo elevar sus niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y
efectividad. De igual manera, para el desarrollo de estos programas especialmente
en lo que tiene que ver en recreacion, se invitara a participar a las empresas que
prestan sus servicios a la corporacion, para que participen en el desarrollo de las
actividades que la entidad programe, y que fortalezcan el mejoramiento del clima
organizacional.

Politicas de Evaluacién de Desempefio

» La evaluacion del desempeiio atendera los criterios fijados en el Sistema de
evaluacion del desempefio acogido por la entidad y al cumplimiento de la
normatividad vigente para los servidores publicos.

» Para el personal contratado, la corporacion establecera dentro del contrato
gue se realicen evaluacién del desempefio del personal a su cargo; dicha
evaluacion debera estar acorde al plan de desarrollo institucional y sera



entregada peridédicamente al interventor del contrato, con el objeto de que la
entidad pueda contar con las evidencias de la evaluacion.

Politica de Resolucion de conflictos

El Concejo Municipal de Itagli promovera las buenas relaciones, el buen trato y la
tolerancia entre sus empleados y colaboradores, mediante la ejecucién de los
programas de salud ocupacional, el cual incluye las actividades de mediciéon y
mejoramiento del clima organizacional.

Ante la dificil resolucion de conflictos el Concejo Municipal de Itagli respetara lo
previsto en el CAdigo unico Disciplinario, o estancias judiciales competentes.

Politica de identificacién de necesidades

El Concejo Municipal de Itagli promovera el uso de los mecanismos de
participacion para identificar y satisfacer las necesidades del cliente interno
(servidores publicos y colaboradores), siempre y cuando dichas necesidades
optimicen la prestacién del servicio.

Politica de manejo y custodia de hojas de vida e informacién de servidores
publicos o prestadores de servicio

El Concejo Municipal de Itagii respetard la intimidad de sus funcionarios y
colaboradores; por tal motivo mantendra confidencialidad de la informacion del
personal, restringira el uso de las hojas de vida, solo a las entidades de control o
judiciales y procesos administrativos de talento humano y, no suministrara datos
de indole personal a personas o entidades diferentes a las enunciadas.

Politica de Remuneracion

La remuneracion de los servidores publicos y la prestacion de servicios a través de
terceros, del Concejo Municipal de Itagiii estaran reguladas por las normas legales
vigentes en la materia, en el marco de sus competencias. Los niveles de
remuneracion seran determinadas con criterios de equidad y responsabilidad
social y, corresponderan a las escalas salariales para el desempefio de las
funciones de los servidores publicos y/o a las actividades, responsabilidades y
competencias establecidas para los diferentes perfiles contratados o a contratar,
consultando en todo momento las necesidades y requerimientos propios de la
entidad.

Politica de Salud Ocupacional



El Concejo Municipal de Itagii, de acuerdo con su vision y misién, desarrolla en
forma gradual el programa de Salud Ocupacional para contribuir a que su talento
humano trabaje en un ambiente saludable, mejore su calidad de vida y
desemperfie sus laborales y actividades cada vez mejor. Esta politica se hace
extensiva al personal contratado que labore en la empresa.

Para coordinar el programa se cuenta con el subsecretario, el cual direcciona su
trabajo hacia el diagnostico del ambiente laboral, a la recomendacion de medidas
preventivas, correctivas y de seguimiento al igual que a la capacitacién de los
trabajadores para promover y conservar la salud.

Por lo tanto el Concejo Municipal de Itaglii se compromete a:

= Cumplir las normas vigentes en Colombia en Salud Ocupacional y
Seguridad Industrial

= Apoyar el Comité Paritario de Salud Ocupacional del Concejo de acuerdo
con lo estipulado en la legislacién colombiana

= Promover la participacién de los trabajadores en la capacitacion en Salud
Ocupacional

»= Brindar al personal que ingrese a la entidad como trabajador vinculado o
temporal la capacitacion sobre factores de riesgo y normas de seguridad
relacionadas con el oficio a desempefiar

= Promover y apoyar al comité de capacitacion, bienestar laboral y estimulos
e incentivos para la realizacibn de acciones dirigidas al manejo de
eventuales situaciones de emergencia dentro de la institucién.

= Suministrar a los empleados los elementos de proteccion personal
necesarios, de acuerdo con los factores de riesgo a los cuales estan
expuestos, exigiendo su uso durante el desarrollo de su labor vy
promoviendo la cultura del autocuidado.

= Concientizar a los empleados de la responsabilidad por la salud y seguridad
de cada uno y la del personal a su cargo.

= Asignar de los recursos necesarios tanto econdémicos como humanos para
el eficaz desarrollo del programa, segun la capacidad y disponibilidad
financiera de la corporacion.

Politica de Gestién Ambiental

El Concejo Municipal de Itagli, teniendo en cuenta su visiébn y misién, se ha
interesado en disefiar e implementar programas de gestion en uso eficiente de los
recursos, todo esto enfocado a evitar que se pueda ver afectada la salud y
bienestar de usuarios, empleados, comunidad Itaguisefia y al medio ambiente en
general.



La gestiébn ambiental se fundamenta en buenas practicas durante la prestacion de
los servicios, sustitucion de algunos insumos con caracteristicas peligrosas,
renovacion tecnologica y sobre todo el cambio cultural en empleados y usuarios
con el fin de proteger los recursos renovables y dar buen uso a los mismos.

La buena disposicion del Concejo Municipal de Itagli en este proceso se basa en
los principios y valores corporativos: calidad, trabajo en equipo, compromiso,
responsabilidad, ética, respeto y servicio y, en la obligatoriedad que tiene la
entidad de cumplir con las disposiciones legales y el compromiso con el medio
ambiente y la comunidad de Itaguii.

POLITICAS DE RETIRO:

e EI Concejo Municipal de Itagii orientara a los servidores publicos que van a
ser desvinculados por cualquier causa, en los aspectos administrativos v,
en aquellos que mantengan o modifiquen la calidad de vida del trabajador y
su familia. Para esto el Concejo Municipal de Itaglii asesoria en entidades
tales como el Ministerio de la Proteccién Social, el SENA y las Cajas de
Compensacion Familiar.



INTRODUCCION

Toda entidad tiene la responsabilidad de velar por sus recursos, en especial por el
recurso humano, pues es el funcionario el que hace las entidades con el
desemperio de sus labores y asumiendo su carga laboral.

El Bienestar Laboral de los empleados al servicio del estado debera entenderse
ante todo como la busqueda de calidad de vida en general, en correspondencia de
su dignidad humana, la cual armoniza con el aporte del bienestar social del
ciudadano.

La calidad de vida laboral es solo uno de los aspectos del conjunto de efectos
positivos que el trabajo bien disefiado refleja tanto en la organizacion como en
cada uno de los funcionarios que estan a su servicio.

A raiz de los cambios generados en el Estado que buscan fortalecer
institucionalmente la Administracién Publica, el proceso de Gestion del Talento
Humano se convierte en parte esencial del desarrollo armonico e integral del
empleado.

Con el Plan Institucional de Bienestar, Estimulos e Incentivos —PIBEI-, se busca
elevar el nivel de vida del funcionario publico, por medio de la satisfaccion de sus
necesidades de adaptacién e integracion social y laboral, permitiendo asi un
mayor desempefio en el ejercicio de sus labores y por lo tanto un mejor servicio al
ciudadano.

El presente Plan Institucional de Bienestar, Estimulos e Incentivos —PIBEI-
pretende brindar las herramientas para reconocer las percepciones de los
funcionarios del Concejo de Itagli frente a la cultura de la Organizacion, el estado
del clima organizacional y los cambios realizados, asi como sus necesidades y las
de su familia en los &mbitos fisico, mental y social, para que una vez identificados,
el Concejo municipal de Itagii y los organismos involucrados con el mejoramiento
de la calidad de vida, puedan programar y ejecutar actividades de bienestar
laboral y social adecuadas y oportunas, en coherencia con los Planes
institucionales de la Entidad.
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3. OBJETIVOS

3.10BJETIVO GENERAL

Alcanzar un alto nivel de bienestar Social Laboral para los funcionarios del
Concejo Municipal de Itagli por medio del mejoramiento y conservacion del
nivel de vida de los funcionarios y sus familias, contribuyendo a su
desarrollo integral.

Formular el PIBEI para los funcionarios del Concejo de Itagui, con el
proposito de fortalecer los conocimientos, competencias, habilidades de los
funcionarios y contribuir a su bienestar y motivacién que mejoren el entorno
laboral. De esta manera se aporta al mejoramiento del desempefio
institucional con mayor eficiencia y eficacia.

3.20BJETIVOS ESPECIFICOS

Diagnosticar las necesidades de bienestar y la frecuencia para los
funcionarios del Concejo.

Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el
desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacién y la seguridad
laboral de los empleados de la entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y
la efectividad en su desempefio.

Definir el método e implementacién del PIBEI

Disefiar una programacion para los PIBEI

Establecer mecanismos para medir el alcance y el impacto de los eventos
de Bienestar

Definir politicas para socializar los temas en los cuales se capacitan los
funcionarios

Definir parametros para el autocontrol y seguimiento y evaluacién al PIBEI
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4 ALCANCE

El Plan Institucional de Bienestar, Estimulos e Incentivos — PIBEI- es un
anualmente por la Secretaria General, para estudio y aprobacion del comité de
Capacitacion, Bienestar, Estimulos e Incentivos, con el cual se pretende orientar
los procesos de formacion y capacitacion de los empleados que a la fecha se
encuentren prestando sus servicios en la entidad, facilitando su desarrollo de
competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento
de su capacidad laboral a nivel individual y de equipo para conseguir los
resultados y metas institucionales establecidas en la institucion.

El plan se formula y aprueba por el mismo comité en los cuatro primeros meses
del afio, siguiendo los lineamientos generales impartidos por el Gobierno Nacional,
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica —DAFP- y guardando la
debida coherencia con el proceso de planeacion institucional, teniendo en cuenta
las necesidades de capacitacion mediante encuestas, evaluacién de desemperfio e
informes de érganos de control.

4.1ALCANCE EN LA POBLACION OBJETIVO

El Plan Institucional de Bienestar, Estimulos e Incentivos —PIBEI- estd en
caminado a cubrir al personal vinculado en la planta de cargos, de libre
nombramiento y remocién, periodo fijo y de carrera administrativa de los siguientes
niveles jerarquicos.

Nivel Directivo. Secretario, Subsecretario

Nivel Asesor. Jefe Oficina Asesora

Nivel Profesional. Profesional Universitario

Nivel Técnico. Técnico Operativo

Nivel Asistencial. Secretario, Auxiliar administrativo
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4.2ALCANCE EN LAS ACTIVIDADES:

El Decreto 1227 de 2005 reglamentario de la Ley 909 de 2004, sefiala lo siguiente:

“Articulo 69. Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin
de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos
se implementaran a través de programas de bienestar social.

Articulo 70. Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de
seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias
los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

70.1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

70.2 Artisticos y culturales.

70.3. Promocion y prevencion de la salud.

70.4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas
en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten
subsidios o0 ayudas econémicas.

70.5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar u otras
entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacién pertinente y
presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados.

Paragrafo 1°. Los programas de educacion no formal y de educacién formal
basica primaria, secundaria y media, o de educacién superior, estaran dirigidos
Gnicamente a los empleados publicos.

Paragrafo 2°. Para los efectos de este articulo se entenderda por familia el
conyuge o compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos
menores de 18 afos o discapacitados mayores que dependan econdmicamente
de él.

Articulo 71. Los programas de bienestar orientados a la proteccién y servicios
sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de
Compensacién Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de
Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Profesionales.

Articulo 72. No podran destinarse recursos dentro de los programas de
bienestar para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicion de bienes
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inmuebles.

Articulo 73. La financiacion de la educacion formal hara parte de los programas
de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocion y
de carrera. Para su otorgamiento, el empleado deberd cumplir las siguientes
condiciones:

73.1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

73.2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios
correspondiente al Ultimo afio de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los
temporales, dado el caracter transitorio de su relacion laboral, no podran participar
de programas de educacién formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo
Gnicamente derecho a recibir induccién y entrenamiento en el puesto de trabajo.

Articulo 74. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de
equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.

Articulo 75. De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y
con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan efectuar los siguientes programas:

75.1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

75.2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacién frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacion
laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

75.3. Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.

75.4. ldentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la
consolidacion de la cultura deseada.

75.5. Fortalecer el trabajo en equipo.

75.6. Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. ElI Departamento Administrativo de la Funcion Publica desarrollara
metodologias que faciliten la formulacion de programas de bienestar social para
los empleados y asesorara en su implantacion.

Articulo 76. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
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desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.

Articulo 77. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefialard en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al
mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de
cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la
entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores
equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido
en la Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que
laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades
individuales requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el
cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos
de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas
dependencias de la entidad.

Articulo 78. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados
se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del
desemperio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la
evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de
sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya
realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocion de Gerencia Publica, se efectuard de acuerdo con el sistema de
evaluacion de gestidon prevista en el presente decreto. Los demas empleados de
libre nombramiento y remocion serdn evaluados con los criterios y los
instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera.

Articulo 79. Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccién de los
mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion, asi como para
la seleccién y evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para
dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado en el presente decreto.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nhombramiento y
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remocion de la entidad, serdn quienes tengan la mas alta calificacion entre los
seleccionados como los mejores de cada nivel.

Articulo 80. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales:

80.1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior
a un (1) afo.

80.2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

80.3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
corres pendiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 81. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo,
las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

81.1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad
para que postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo,
concluidos en el afio inmediatamente anterior.

81.2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo
fundamentadas en la planeacion institucional para ser desarrolladas por equipos
de trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y
parametros que se establezcan en el procedimiento de la entidad.

Articulo 82. Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir
los siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

82.1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

82.2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de
excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

Articulo 83. Para la seleccién de los equipos de trabajo que seran objeto de
incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

83.1. Todos los equipos de trabajo inscritos que reunan los requisitos exigidos
deberan efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la
entidad.

83.2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y
conocimiento técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual seréa el
encargado de establecer los pardmetros de evaluacion y de calificar. Para ello se
podra contar con empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren
con esta labor.

83.3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito,
con base en las evaluaciones obtenidas.

83.4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional
de Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto
administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.
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83.5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo Yy tercer lugar se les
asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido
segun su preferencia.

Paragrafo 1°. Las oficinas de planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran
el proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2°. El plazo maximo para la seleccién, proclamacién y entrega de los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores
empleados, sera el 30 de noviembre de cada afio.

Articulo 84. En las entidades donde existen seccionales o regionales se
seleccionara, conforme con las reglas establecidas en este decreto, al mejor
empleado de cada uno de los niveles jerarquicos que conforman la regional o
seccional, quienes tendran derecho a participar en la seleccibn del mejor
empleado de la entidad.

Articulo 85. Con la orientacion del Jefe de la entidad ser& responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la
formulacién, ejecucién y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual
contaran con la colaboracion de la Comision de Personal”.
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5. PRINCIPIOS RECTORES DEL PIBEI

El Concejo Municipal de Itagli realizara los programas de bienestar observando
los siguientes principios:

= Complementariedad: El Plan Institucional de Bienestar, Estimulos e
Incentivos —PIBEI- se conciben como un proceso adicional de la
planeacioén, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en
funcién de los propésitos institucionales.

» Integralidad: El Plan Institucional de Bienestar, Estimulos e Incentivos —
PIBEI-deben contribuir al desarrollo del potencial de los funcionarios en su
sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo.

= Objetividad: La formulacion de politicas, de planes y programas de
bienestar, debe ser la respuesta al diagnéstico de necesidades previamente
realizado.

» Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de los
programas de bienestar, tales como deteccién de necesidades, formulacion,
ejecucion y evaluacion de planes y programas, deben contar con la
participacion activa de los funcionarios.

= Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los
programas responderan fundamentalmente a las necesidades del servicio.

= Economia. En todo caso se buscard el manejo 6ptimo de los recursos
destinados a los programas de bienestar, mediante acciones que puedan
incluir el apoyo interinstitucional.

= Enfasis en la préactica: Los programas de bienestar se impartira
privilegiando el uso de metodologias que hagan énfasis en la practica, en el
analisis de casos concretos y en la solucién de problemas especificos de la
Entidad.

= Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que
estan dirigidos a la formacion ética y a producir cambios de actitud.
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6. FASES PARA LA FORMULACION DEL PIBEI

. Realizacion de encuestas y recoleccion de informacion: Se procedi6 a
disefiar encuesta de necesidades de bienestar individuales, para lo cual se
conto con la participacion de todos los funcionarios de la Corporacion.

. Consolidacién del Diagndstico de Necesidades: Se realizd diagndstico
conforme a las necesidades presentadas por los empleados. Los temas de
mas demanda seran tenidos en cuenta en el orden de prioridades en el
disefio del cronograma de actividades del PIBEI para el afio 2014.

. Formulacion del PIBEI: La Secretaria General, procedié a elaborar el
presente documento, para estudio y aprobacion del comité de capacitacion
y bienestar laboral de la corporacién municipal.

Es de anotar que en el comité de capacitacion, bienestar laboral, estimulos
e incentivos, hay dos representantes de los empleados miembros de la
comision de personal, quienes lo revisaran y haran sugerencias de
considerarlo necesario dentro de dicha comision.

. Aprobacion del PIBEIl: El comité de capacitacion, bienestar laboral,
estimulos e incentivos, procedera a la aprobaciéon del PIBEI, luego de su
estudio y debate.

. Divulgacion del PIBEI: A través de medios oficiales de comunicacion de la
Concejo Municipal se dara a conocer el PIBEI para la Concejo municipal de
Itagui.

. Ejecucién del PIBEI: El comité de Capacitacion, Bienestar, Estimulos e
Incentivos, se reunira cada mes a fin de decidir y velar por la ejecucion del
PIBELI.

. Seguimiento y evaluacion anual: El comité realizara seguimiento
semestral a través de indicadores al cumplimiento del PIBEI.
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7. DEFINICIONES

Andlisis de puesto: Recoleccién, evaluacion y organizacion de informacién
referente a puestos de trabajo.

Concejo de Recursos Humanos: Estudio de la forma en que las
organizaciones obtienen, desarrollan, evalian, mantienen y conservan el
namero y el tipo adecuado de trabajadores. Su objetivo es suministrar a las
organizaciones una fuerza laboral efectiva.

Actividad: Grupo de tareas que forman parte de los requerimientos de un
puesto de un proceso.

Asesorar: Conjunto de acciones que ayudan a comprender y actuar a la
alta direccién sobre un proceso o tema determinado. El asesor comprende,
analiza, interpreta y da respuesta a las dudas que presenta la entidad.

Aptitud: Conjunto de caracteristicas emocionales y de personalidad junto
con la capacidad y competencias para realizar una labor

Autoeficacia: Creencia de que se cuenta con las capacidades necesarias
para realizar una tarea, responder a las expectativas del rol y cumplir con
una situacion dificil sin problemas.

Autoevaluacion: Proceso de pedir a los individuos que identifiquen y
comparen sus puntos débiles y sus puntos fuertes.

Autorrealizacion: Necesidad de llegar a ser todo lo que uno es capaz de
alcanzar.

Bienes Econdmicos: Son objetos y artefactos que permiten afectar
positiva 0 negativamente la eficiencia de un satisfactor, son la
materializacion del mismo; el medio por el cual el sujeto potencia los
satisfactores para vivir sus necesidades.

Clima Organizacional: Conjunto de percepciones compartidas que los
servidores desarrollan en relacion con las caracteristicas de su entidad,
tales como las politicas, practicas y procedimientos, formales e informales,
que la distinguen de otras entidades e influyen en su comportamiento.

Comportamiento Organizacional: Estudio y aplicacion del conocimiento
acerca de como las personas actuan dentro de una organizacion.
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Conflicto: Desacuerdo en torno a las metas por alcanzar o los métodos a
emplearse.

Cultura Corporativa: Sistema de valores (qué es importante) y de
opiniones (cémo funcionan las cosas) compartidos que interactian con la
gente, las estructuras organizacionales y el sistema de control de la
compaiiia para producir normas de comportamiento.

Debilidades: Ausencia de condiciones internas representadas en recursos
humanos, fisicos y axiolégicos que limitan o dificultan el éxito de la
organizaciéon. Son caracteristicas internas importantes para la operacion de
poco desarrollo o inexistentes y que limitan o inhiben el éxito general de
una organizacion.

Desarrollo Organizacional: Estrategia que utiliza procesos de grupo para
centrarse en la totalidad de la organizacion a fin de producir cambios
planeados.

Desarrollo Profesional: Suma de las experiencias, acciones propias y
oportunidades del individuo para lograr sus objetivos profesionales.

Descripcion del puesto: Especificacidon por escrito que incluye los deberes
laborales y otros aspectos de un puesto determinado.

Eficacia: Grado con el que se logran de manera oportuna los resultados
esperados, en relacion con los objetivos y metas.

Eficiencia: Relacién entre resultados y uso de recursos disponibles. En
otras palabras es la maximizacion de resultados (productividad) con el
mejor uso de recursos.

Equipo de Trabajo: Conjunto de personas que trabajan de manera
interdependiente, aportando habilidades complementarias para el logro de
un propésito comun con el cual estan comprometidas, buscando excelencia
en el desempefio y una meta con la que se sientan solidariamente
responsables.

Estrategias: Se refiere a tacticas sobre como lograr los objetivos
propuestos; por consiguiente se refleja en planes, programas y proyectos.
Opciones 0 maneras elegidas por la entidad para utilizar sus recursos y
dirigir los esfuerzos hacia el logro de los objetivos, considerando sus
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propias fortalezas y debilidades y las oportunidades y amenazas que
caracterizan su entorno.

Estilos de Liderazgo: Esquema total de las acciones de un lider y como lo
perciben sus empleados.

Evaluacion: Proceso propio y espontaneo de la estructura del
pensamiento, mediante el cual se emiten juicios sobre acontecimientos y
fenébmenos, con base en la comparacibn con normas o estdndares
explicitos o implicitos.

Evaluacion del Desempefio: Proceso de determinar, en la forma mas
objetiva posible, cdbmo ha cumplido el empleado las responsabilidades de
Su puesto.

Evaluacion de Necesidades: Diagnéstico de los problemas presentes y de
los desafios futuros que pueden enfrentarse mediante capacitacion vy
desarrollo.

Estimulos: Factores contextuales que se establecen con el fin de motivar a
una persona y que se concretan en actividades o programas de bienestar
laboral para el empleado y su grupo familiar.

Formacion: Son todos aquellos estudios y aprendizajes encaminados a la
insercién, reinsercién y actualizacién laboral, cuyo objetivo principal es
aumentar y adecuar el conocimiento y habilidades de los actuales y futuros
servidores publicos.

Existen 3 clases de Formacion:

o Formacion Profesional Especifica: destinada, en principio, al
colectivo de alumnos del sistema escolar que decide encaminar sus
pasos hacia el mundo laboral, cuyo objetivo es la insercion laboral.

o Formacion Profesional Ocupacional: destinada al colectivo que en
ese momento se encuentra desempleado, cuyo objetivo es la
reinsercion laboral de la persona.

o Formacion Profesional Continua: destinada al colectivo de

Funcionarios en activo, cuyo objetivo es la adquisicion de mayores
competencias que le permitan una actualizacion permanente del
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funcionario al puesto de trabajo que desempefia u optar a otro, lo
que en definitiva se resume como un aumento de su empleabilidad.

Incentivos: Factores contextuales que se establecen con el fin de motivar a
una persona, como un reconocimiento por sus logros o resultados de
evaluacion.

Incentivos Pecuniarios: Estimulos que se dan en dinero a equipos de
trabajo.

Jerarquia de Necesidades: Filosofia que sostiene que los diferentes
grupos de necesidades tienen un orden de prioridad especifico entre la
mayoria de las personas, de manera que un grupo de necesidades precede
a otro en importancia.

Necesidades: Son atributos esenciales que se relacionan con la evolucién,
ya que son situaciones siempre presentes en el hombre y por estar
adheridas a la especie misma se convierten en universales. No sélo son
carencias sino también potencialidades humanas que promueven el
desarrollo individual y colectivo, y que deberan relacionarse con practicas
sociales, formas de organizacion, modelos politicos y valores.

Necesidades Primarias: Necesidades fisicas basicas.
Necesidades Secundarias: Necesidades sociales y psicolégicas.

Paternalismo: Predisposicion de los directivos de una organizacion a
estimar que son ellos Unicamente —sin la participacion de los empleados-
quienes pueden actuar como jueces de las necesidades de aquéllos y de
practicamente todos los asuntos que conciernan a la empresa.

Programa: Previa declaraciéon de actividades y acciones a seguir en la
consecucién de un objetivo. Estrategia de intervencion cuyas directrices
determinan los medios que articulados gerencialmente, apoyan el logro de
uno o varios objetivos de la parte general del Plan.

Programas de Bienestar Laboral. Los programas de bienestar laboral
deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos de la
Concejo del Concejo de Itagui, con la finalidad de orientar, crear, mantener
y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo,
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deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y
efectividad; ademas, lograr un verdadero compromiso con la Concejo.

Proyecto: Planta y disposicion que se forma para un tratado o para la
ejecucion de una obra o empresa, anotando y extendiendo todas las
circunstancias principales que deben concurrir para su logro. Unidad
operacional que vincula recursos, actividades y productos durante un
periodo determinado y con una ubicacién definida.

Resistencia al cambio: Deseo de no aceptar un cambio o aceptarlo sélo
parcialmente.

Satisfaccion: Hace referencia al estado afectivo de agrado que una
persona experimenta acerca de su realidad laboral. Representa el
componente emocional de la percepcion y tiene componentes cognitivos y
conductuales.

Satisfactores: Estan referidos a todo aquello que, por representar formas
de ser, tener, hacer y estar, contribuye a la realizacion de necesidades
humanas. Es en sentido ultimo el modo por el cual se expresa una
necesidad.

Sistema de Estimulos. Se entiende por sistema de estimulos el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones
legales y programas de bienestar e incentivos que interactian, con el
propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y
bienestar social de los empleados en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Sistemas de Incentivos: Vinculan la compensacién y el desempefio,
cubriendo determinadas compensaciones por resultados y no por
antigiiedad o por horas de trabajo.

Valores: Son los cimientos de la organizacion gue tienden a tener caracter
de permanencia. Es la busqueda de un bien absoluto que le da significado y
sentido a las cosas, asi mismo se busca que el sistema de valores soporte
la razon de ser, la mision y le brinde dinamica a los comportamientos
institucionales y a la vision de lo que se espera en el futuro
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8. MARCO LEGAL
. Constitucion Politica: Articulos 48, 51, 52, 53 y 57.

. Ley 909 de 2004. Paragrafo del Articulo 36. Establece que con el propésito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las
normas vigentes y las que la desarrollen.

. Ley 734 de 2002. Numerales 4 y 5 del Articulo 33: Dispone que es un
derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los
programas de bienestar social que establezca el Estado, tales como los de
vivienda, educacion, recreacién, cultura, deporte y vacacionales, asi como
disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales.

. Ley 489 de 1998. Capitulo Quinto: Incentivos a la Gestién Publica.
. Ley 100 de 1993: Seguridad Social Integral.

. Decreto 4661 de 2005. (Anexo 4). Modificé el paragrafo primero del articulo
70 del decreto 1227 de 2005, el cual quedd asi: «<PARAGRAFO 1. Los
programas de educacién no formal y de educacién formal basica primaria,
secundaria y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a los
empleados publicos. También se podran beneficiar de estos programas las
familias de los empleados publicos, cuando la entidad cuente con recursos
apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto»

. Decreto 1227 de 2005. Reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004,
explicita los ejes centrales propuestos por el Decreto Ley 1567 de 1998.

. Decreto Ley 1572 de 1998. Titulo IV: De los planes de incentivos
pecuniarios y no pecuniarios.

Decreto Ley 3054 de 1968. Crea y organiza el Fondo Nacional de Bienestar
Social.

. Decreto Ley 1567 de 1998. Titulo Il. Establece el Sistema de Estimulos

para los empleados del Estado, el cual esta integrado por dos grandes
programas: Bienestar Social e Incentivos.
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. Decreto Extraordinario 3129 de 1968. Establece el Régimen de bienestar
Social para el personal civil al servicio del estado.

. Decreto 2504 de 1998. Articulo Cuarto: Modifica el articulo 130 del Decreto

1572 del 5 de Agosto de 1998.

. Decreto 1567 de 1998. Titulo II: Sistema de Estimulos para los empleados
del Estado.

. Decreto 752 de 1984. Reglamenta los programas de Capacitacion vy
Bienestar Social.

. Decreto 614 del 14 de Marzo de 1984: Por el cual se determinan las bases
para la organizacion y Concejo de salud ocupacional en el pais.

. Cartilla de bienestar laboral para empleados de la Funcién Publica

. Actualizacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de Empleados
Publicos, DAFP — ESAP, 2013.

. Resolucién 124 de 2013, Por medio del cual se reglamenta los programas
de capacitacion, bienestar laboral, estimulos e incentivos.
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9. RESPONSABILIADES DEL PIBEI

Son responsables del PIBEI:

A.

Directivos:

Promueven en sus areas de trabajo la formulacion del PIBEI.

Orientan la formulacion del PIBEI.

Priorizan problemas o retos institucionales del area.

Proporcionan informacioén sobre los proyectos y objetivos estratégicos del
area y de la entidad.

Priorizan proyectos estratégicos de area.

Garantizan el cumplimiento del PIBEI, asi como los espacios para
reuniones y horarios de actividades.

Evaltan la aplicacion del PIBEI en la ejecucion de sus funciones.

Realizan el seguimiento al PIBEI.

. Secretaria General:

Elabora cronograma para el desarrollo del PIBEI.

Administra la oferta del PIBEI, teniendo en cuenta las exigencias de las
competencias establecidas por el Decreto 2539/05.

Hace seguimiento y evaluacion a los proyectos que hacen parte del PIBEI
Identifica empleados que puedan actuar como facilitadores del PIBEI en las
diferentes areas.

Monitorea permanentemente el PIBEI.

Servidores Publicos:

Participan en la formulacion e implementacién PIBEI

Asumen actividades y las desarrollan para el cumplimiento del PIBEI.
Evaluan el PIBEI a través de encuestas u otros mecanismos
Aplican los aprendizajes a la solucién del problema identificado.

Comision de Personal:

Participa en el seguimiento del PIBEI.
Apoya la divulgacioén del PIBEI

Facilitadores:
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e Orientan al equipo de empleados en todas las fases del PIBEI

e Apoyan, motivan y orientan permanentemente a los empleados y su grupo
familiar

e Desarrollan actividades para compartir, difundir e integrar conocimiento en
las diferentes areas de la entidad.

e Comunican las dificultades que se presentan para que se puedan subsanar
oportunamente.

F. Comité de Capacitacion, Bienestar, Estimulos e Incentivos:

» Participa en la revision, aprobacién y seguimiento del PIBEI.
»= Apoya la divulgacion del PIBEI

Obligaciones de los Beneficiarios: Son obligaciones de los funcionarios
beneficiarios del PIBEI, las siguientes:

= Participar en la identificacion de las necesidades de bienestar social laboral
de su dependencia o equipo de trabajo.

= Participar en las actividades de bienestar social para las cuales haya sido
seleccionado y rendir los informes correspondientes o presentar las
certificaciones a que haya lugar.

= Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la
prestacion del servicio a cargo de la entidad.

» Participar activamente en la evaluacion de los planes y programas
institucionales de bienestar, asi como de las actividades a las cuales asista.

= Dar cumplimiento a las obligaciones establecidas por acto administrativo
interno.
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10.RECURSOS FINANCIEROS PARA LA EJECUCION DEL PIBEI

La Corporacion de Itagli tiene incluido en su presupuesto para la vigencia 2014,
conforme al Acuerdo Municipal 027 de 2013, es de $ 16°000.000.

Igualmente se aprovechara el talento humano de la entidad, definiendo las
competencias laborales que posee cada funcionario para el manejo de temas de
interés institucional, con el propodsito de brindar espacios de profundizacion en
temas de habilidades, aptitudes artisticas, deportivas o de recreacion de tal
manera puedan participar como facilitadores y se contribuya al mejoramiento
continuo de los funcionarios y de la gestion del Concejo.

También se buscard la gestibn de estos programas de bienestar con otras
entidades u organismo publicos, privados, nacionales e internacionales, y se hara
gestion con entidades como la ESAP, DAFP, SENA, Universidades y demas, con
fin de acceder a este tipo de actividades de bienestar laboral a través del apoyo
interinstitucional

29



11.POLITICAS DEL PIBEI

Tendran derecho a beneficiarse de los programas del PIBEI todos los empleados
del Concejo de Itagli y su grupo familiar.

e Las actividades del PIBEI estan orientadas al desarrollo de actividades, que
impacten positivamente en el empleado tanto laboral, como en lo social y lo
familiar

e Se destacaran las cualidades y aptitudes artisticas, humanas y académicas
en los funcionarios

e Mejorar el sentido de pertenencia de los funcionarios con el Concejo
Municipal, mediante una buena motivacion y clima laboral.

e Se fortalecerdn los conocimientos y competencias laborales de los
empleados
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12. CONTENIDO DEL PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS E INCENTIVOS -PIBEI-

Conforme al Decreto 1227 de 2005, reglamentario de la Ley 909 de 2004, el
PIBEI, comprende dos aspectos:

12.1

PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL Y ESTIMULOS:

El programa de bienestar laboral y estimulo, esta orientado a crear, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia.

Los subprogramas que lo comprenden son dirigidos a las necesidades de
proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y de su familia, para
mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion, son los
siguientes:

a) Salud: Comprende programas de asesoria para la promocion y prevencion

integral de la salud fisica y mental de los empleados y sus familias, entre
otros: vacunacion, tamizaje, riesgo cardiovascular, agudeza visual y todo lo
que implique PYP, igual aquellas que en convenios con las ARP, EPS y IPS
0 entes privados o publicos y demas organismos de salud puedan
adelantarse.

b) Vivienda: Incluye los programas de vivienda y los programas de subsidios

de vivienda e interés social que ofrezca el Concejo o éste en asocio con las
cajas de compensacion familiar, entidades publicas o privadas, Fondo
Nacional del Ahorro, fondos de cesantias u otras entidades que favorezcan
a través de programas especiales a los empleados publicos y su grupo
familiar. Facilitando ademas los tramites, la informacion pertinente y
presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
funcionarios.

Recreacion y Deporte: Comprende todos los programas de esparcimiento
que brinde por medios propios o contratados el Concejo a través de
diferentes organismos. Ademas de los programas que ofrece la caja de
compensacion familiar en deporte y recreacion para el empleado y su grupo
familiar.

Se promoveran la conformacion de equipos deportivos en diferentes
disciplinas, que representen a la Concejo Municipal, para lo cual la entidad
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d)

aportard los implementos necesarios para su adecuada participacion y
representacion, siempre y cuando exista el rubro presupuestal para ello.

Igualmente el Concejo ofrecerd programas recreativos de cine, teatro,
campamento, encuentro recreacionales, utilizacion de tiempo libre,
actividades ludicas, artisticas, manuales, asi como se resaltar4 dias
especiales como el dia del nifio, la secretaria, madre, padre, conductor,
mujer, del empleado publico, de las diferentes profesiones o de la familia,
navidad, etc.

Cultura: Desarrollo de cursos y talleres que brinda el Concejo de Itagui,
orientados a la formacién en habilidades y destrezas artisticas de los
empleados y miembros de su familia, como: danzas modernas, iniciacion
musical, artes plasticas, pintura, guitarra, teatro, piano, artesanias, entre
otros.

Se incluye ademas la realizacion de actos y programas que favorezcan la
integracion, el reconocimiento del servicio, el desarrollo social y el
reconocimiento de fechas conmemorativas institucionales.

El Concejo aportara los implementos necesarios para su adecuada
participacion y representacion, siempre y cuando exista el rubro
presupuestal para ello.

Educacién: El programa de capacitacion para el trabajo y desarrollo
humano, tanto para los empleados inscritos en carrera administrativa, como
de periodo, eleccion popular y de libre nombramiento y remocion, se
realizara conforme a los lineamientos establecidos la Ley y Decreto 1185 de
2013.

Area de Calidad de Vida Laboral: Estos programas se centran en la
atencién de problemas y condiciones de calidad de vida laboral de los
empleados de tal manera que permitan la satisfaccion de sus necesidades
para el desarrollo personal, profesional y organizacional, entre otros estan:

Salud ocupacional

Asesoria psicologica

Actividades sobre clima laboral que favorezcan el ambiente de trabajo
Programa escuela de padres

Encuentro de parejas

Jornadas recreativas para hijos menores

Programas para pre jubilidados
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¢ Institucionalizacion y conmemoracion del dia del servidor publico de la
Concejo de Itagui.

La ejecucion de estas actividades y programas se realizara siempre y
cuando exista el rubro presupuestal para ello.

Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a
partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados,
determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad,
eficiencia mayor cubrimiento institucional.

Beneficiarios. Tendran derecho a beneficiarse de los programas de bienestar
laboral, todos los empleados publicos de la Concejo Municipal y sus familias.
Conforme al Decreto 1227 de 2005, se entiende por familia el conyuge o
compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18
afos o discapacitados mayores que dependan econémicamente de él.

Los programas de bienestar orientados a la proteccidn y servicios sociales no
podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de
Compensacioén Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de
Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Profesionales.

Igualmente no podran destinarse recursos dentro de los programas de
bienestar para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicion de
bienes inmuebles.

12.2 PROGRAMA DE INCENTIVOS:

Conforme al Decreto 1227 de 2005, articulo 76, los incentivos enmarcados dentro
de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el
buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.

En este orden de ideas, el Concejo municipal de Itagui, el programa de incentivos,
lo comprende:

a) Financiacion de Educacion Formal: Conforme al Decreto 1227 de 2005,
para poder acceder a este beneficio educativo, el empleado de carrera
administrativa, debe contar con calificacion sobresaliente en la evaluacién
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b)

definitiva del dltimo afio, ademas de no haber sido sancionado
disciplinariamente igualmente en el Ultimo afio.

En el Concejo municipal de Itagii, el Comité de Capacitacion, Bienestar
Laboral, Estimulos e Incentivos, permanentemente recibe solicitudes de
financiacion de educacién formal, el cual luego de revisar que se cumpla
con los requisitos de Ley y del Decreto 1185/13, decide su otorgamiento.

Para el afio 2014, se dara tramite al 100% de las solicitudes de financiacion
de educacion formal.

Otorgamiento de Encargos: Conforme a las necesidades del Concejo
municipal de proveer recurso humano y atendiendo disponibilidades
presupuestales, que son manifestadas por el sefior Presidente en su
calidad de maxima autoridad administrativa y nominadora, se hace revision
permanente de la planta de personal, con el fin de verificar que empleados
de carrera administrativa que cumplan con el articulo 24 de la y directrices
de la CNSC, puede ser beneficiarios de encargos.

Para el afio 2014, frente a las solicitudes de provision de personal, la
Oficina de Talento Humano, se encargara de verificar en un 100% que se
de la prelacion de nombramientos en encargo, conforme a las condiciones y
requisitos de Ley y exigencias del servicio y de la CNSC.

Escogencia y Premiacion de los mejores empleados: Conforme al
Decreto 1227 de 2005, en el Concejo municipal de lItagli, se hace la
escogencia de los mejores empleados de carrera administrativa, en los
niveles asistencial, técnico y profesional. Igualmente los mejores
empleados de libre nombramiento y remocion entre el nivel directivo y
asesor.

Y ademas con el animo de dar mayor cobertura, ya que los empleados de
carrera administrativa son aproximadamente el 30% del total de
funcionarios del Concejo municipal, se premian los mejores empleados por
“Productividad y  Competencias”, los cuales son escogidos
democréaticamente por los mismos funcionarios en cada secretaria o
dependencia de la Concejo municipal.

La publicacion y entrega del reconocimiento a los mejores empleados, se

hace en acto publico, con la participacién de todos los funcionarios de la
entidad.
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Es importante anotar, que el articulo 77, del Decreto 1227 de 2005,
consagra que: “El jefe de cada entidad adoptar4d anualmente el plan de
incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que
se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios
Yy No pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborard de acuerdo con los recursos institucionales
disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se
ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la ley”.

Por lo tanto, para el afio 2014, se dara cabal cumplimiento a lo sefialado
por el Decreto 1227 del 2005 y al Plan que para el caso formule el sefior
Presidente.

Premiacion del mejor equipo de trabajo: Se entendera por equipo
de trabajo el grupo de personas que laboran en forma interdependiente y
coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la
consecucién de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y
objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden
ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de
la entidad.

Para el afio 2014, se dara cabal cumplimiento a lo sefialado por el Decreto
1227 del 2005, y Resolucion 124 de 2013 y al Plan que para el caso
formule el sefior Presidente y se realizara las siguientes actividades:

ACTIVIDAD FECHA
Campafia de sensibilizacion vy JULIO-AGOSTO
motivacion del trabajo en equipo
Capacitacion sobre trabajo en AGOSTO-SEPTIEMBRE
equipo
Publicacion de requisitos e OCTUBRE
Inscripciones de equipos de trabajo
Exposicion de los equipos inscritos y NOVIEMBRE

escogencia de los mejores
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13.EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PIBEI
El comité evaluara la ejecucion y cobertura del PIBEI y replanteara modificaciones

de actividades o presupuesto cuando sea necesario y rendird indicadores de
ejecucion anualmente.

Cumplimiento del PIBEI:

Indicador de Gestion:
Actividades del PIBEI realizadas x 100
Total de actividades del PIBEI proyectadas

Indicadores de Impacto:

La Corporaciéon Municipal, Concejo de Itagli para la vigencia 2014 establecera
indicadores de impacto de conformidad a lo que estime la Secretaria General, sin
embargo a continuacién se relacionan algunos posibles indicadores, los cuales
son de mas dificil medicion, para lo cual se tendrd en cuenta cada uno de los
jefes que tienen a cargo los distintos procesos y se establezcan, los mecanismos
de evaluacion y las lineas base para evidenciar los cambios esperados.

1 Individual CUMPLIMIENTO | Cambios en el desempefio de los Mecanismos de
funcionarios beneficiarios del PIB, evaluacion y las
evidenciados en informe del jefe lineas base para
inmediato y los resultados que evidenciar los
arroje la evaluacion del cambios esperados.

desempefio, competencias y
acuerdos de gestion.

2 | Organizacional | CUMPLIMIENTO Reduccion del numero de Mecanismos de
hallazgos en los informes de los evaluacion y las
6rganos de control. lineas base para

evidenciar los
cambios esperados.

3 Servicio CUMPLIMIENTO - Auditorias de la Oficina de Mecanismos de
Prestado Control Interno con concepto evaluacion y las
favorable. lineas base para

- Evaluacion favorable del MECI evidenciar los

cambios esperados.
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14.DETECCION DE NECESIDADES DE BIENESTAR LABORAL

El Concejo de Itagli, a través de las encuestas de necesidades individuales
pretende detectar lo que quieren y necesitan nuestros funcionarios en temas de
bienestar laboral.

Luego de la tabulacién de los temas de Bienestar, se obtuvieron los siguientes
resultados de necesidades:

Recreativos:

Acceso a entradas de cine y teatro
Participar en programas de vivienda
Ingreso a parques

Clases de dibujo y manualidades
Clases de musica

®ooop

Deportivos:

Bolos
Natacion
Patinaje
Futbol
Voleibol
Pilates
Ajedrez
Gimnasio

S@moao0oTy

Convenios Deseados:

Vivienda

Idiomas

Compra de vehiculos

Entidades financieras y cooperativas
Turismo

Seguros

Entretenimiento

Opticas

Articulos para el hogar

TST@Toao0oTw
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15.PROGRAMACION DEL PIBEI

TEMA O ASUNTO ESTRATEGIA TAREA FECHA

1 | enTRADAS & ings | EMPRESAS DE CINE e oLamare T oo
COTIZACIONES

2 ﬁ,igg%%g METROPARQUES | SOHCITAR VISTTADE UR MAYO

3 | CLASES DE DIBUJO CASADELA PROGRAAGON JULIO

S T conmn | STARLISEEOROE | omr

5 |CLASESDEMUSICA |~ “ASADE LA ROCRAMAGON SEPTIEMBRE

5|  BoLos INDER - BOLERA- | 455550 Gy ™ | acosto
COTIZACIONES

T o | SR | Sien

S| omvoo | o | SRR

e AR

o e | S | Sl

D] e | S |l

o] MEERE | cowma | SR ssoRoe

| RTINS | o | STRAREORE | ocrume

15|  PLANEACION CONFAMA AR o wOR DE

17| IDIOMAS (NGLES) |  FMPRESAS DE

18|  SONMERADE FMPRESASPE | LA SECRETARIA GENERAL

19 TURISMO EMPRESAS DE Cg%LZIgggFliés JOHO

TURISMO
20 OPTICAS C%Npi?CL;SAR
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Este plan, es aprobado, por:

Doctor Gonzalo Escobar Florez
Secretario General

Juan Carlos Vanegas Gil
Subsecretario

Jorge Barrera Barrera
Jefe de Oficina Asesora Juridica

Zoila Rosa Villamizar Gaviria
Profesional Universitaria
Representante de los empleados en la Comisién de Personal

Angelo Echavarria Jiménez
Auxiliar Administrativo
Representante de los empleados en la Comisién de Personal

Lina Maria Higuita Rivera
Asesora
Invitada
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